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STUTTGART. Compliance wird
im Mittelstand wichtiger, um Kor-
ruption und Haftungsrisiken fiir
das Management vorzubeugen —
dabei ldsst sich der Aufwand dafiir
in Grenzen halten. Anfang des Jah-
res ist die Novelle des Gesetzes ge-
gen - Wettbewerbsbeschréankun-

- genin Kraft getreten, wodurch das

Risiko von KartellverstoRen weiter
gestiegen ist. Auch viele Chefsklei-
ner und mittlerer Unternehmen
erkennen mittlerweile die Not-
wendigkeit von Compliance-MaR-
nahmen. Ratsam ist dabei ein stu-
fenweises Vorgehen.

Im ersten Schiritt erfolgt die Risi-

. koanalyse. Wo liegen rechtliche

Fallstricke und welche Risiken
sind damit fiir das Unternehmen
verbunden? Wie werden die Ver-
trage gelebt? Eine rechtlich saube-
re Papierform niitzt nichts, wenn
Vertriebsmitarbeiter auf unzulés-

- sige Preisgestaltung beim Weiter-
~verkauf der Produkte einwirken -

oder Absprachen in Vergabever-

Compliance kann ohne
viel Aufwand gelingen

Me\inagement muss Regelkonformitat vorleben

fahren treffen. Der zweite Schritt be-
steht . darin, Praventionsmafnah-
men zu verankern und das Problem-
bewusstsein zu schirfen. Ein
Grundbaustein sind dabei Mitarbei-
terschulungen mit individuell zuge- -
$chnittenen Beispielfdllen. Denn
schon ein unbedachter Anruf bei ei-
nem Vertriebspartner kann den Ar-
beitgeber in Schwierigkeiten brin-
gen. Ergénzend bedarf es Leitfdden
mit klaren Verhaltensregeln.

Schritt drei sieht die Umsetzung
von KontrollmaBnahmen vor. Nur
wenn das Management Regelkon-
formitit vorlebt, kann es diese auch
von der Belegschaft erwarten. Die
Einhaltung der Richtlinien ist lau-
fend zu kontrollieren.

Bewihrt hat sich, Priif- und Kon-
trollmechanismen in die bestehen-
de Unternehmensorganisation zu
integrieren — etwa durch das Vier-
Augen-Prinzip oder die Trennung
sensibler Bereiche wie Buchhaltung
und Controlling. Sofern ein Rechts-
verstoR festgestellt wird, muss das

- Unternehmen reagieren und dafiir

sorgen, dass der Verstof abgestellt
wird und sich nicht wiederholt.

Die gute Nachricht ist, dass sich
die Miihe selbstim schlimmsten Fall
lohnt. Laut einem aktuellen Urteil
des Bundesgerichtshofs ist ein Bu-

geld zu reduzieren, wenn ein

RechtsverstoR infolge eines effekti-
ven Compliance-Managements nur
ein AusreilRer war.

MEHR ZUM THEMA
In der kommenden Ausgabe lesen Sie:
Goldene Regeln fiir Kooperationen -



